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Pogled iz Svedske

NA DALEKOM
SJEVERU EUROPE

GRADIMO NAJNAPREDNIJU |
NAJCISCU CELICANU NA SVIJETU

ako su razlike u poslovanju u Hrvatskoj i

Svedskoj velike, ¢ini se kako se iz godine u
godinu sve viSse smanjuju, dok zivot uopce nije
dosadan. Tako bi se u par rijeCi mogao sazeti
pogled na zivot i rad na sjeveru Europe, barem
prema dojmovima koje je stekao Kristijan
Lovrenscak, dipl. ing., energetski stru¢njak koji je
posljednje dvije godine konzultant na izvodenju
strojarskih instalacija u sklopu projekta gradnje
‘zelene’ Celicane STEGRA u gradic¢u Bodenu na
sjeveru Svedske.

Y Kristijan Lovreniéak, dipl. ing.
STEGRA - IDOM, Boden, Svedska
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Mozete li ukratho opisati Vas posao, tj. cime
se bavite, gdje radite (mjesto rada) i tho Vam je
poslodavac?

Trenutacno radim kao vanjski konzultant na
poslovima vezanim uz strojarske instalacije u
sklopu projekta STEGRA. Radi se o izgradnji mo-
derne Celicane u gradu Bodenu na sjeveru Svedske.
Gradiliste se prostire na 270 ha. Za prvu fazu pro-
jekta planirano je oko 7 milijardi eura, a kapacitet
celicane bio bi 1 milijun t godisnje. Glavni investi-
tori su Wallenberg Investments, Temasek, IMAS
Foundation, Altor, Hy24, Just Climate. Projekt je
100% uskladen s europskom taksonomijom pa su i
uvjeti financiranja povoljniji iako Europska unija
u njemu ne sudjeluje direktno kao investitor.

Kada govorimo o strojarskom dijelu projekta,
nas ugovor obuhvaca 16 km podzemnih i 60 km
nadzemnih eksternih instalacija (voda, kanaliza-
cija, oborinska voda, daljinsko grijanje, otpadna
tehnicka voda, hidrantska mreza, para, kisik, du-
Sik, komprimirani zrak i s.)i 10 pumpnih stanica.

Moj je zadatak pratiti implementaciju poje-
dinih tehnickih sustava, od projektiranja, preko
uskladivanja s projektima drugih izvodaca, do in-
stalacije, tlacne probe i predaje zavrsne dokumen-
tacije investitoru.

Celicana je dizajnirana na nacin da emiti-
ra 95% manje Stetnih tvari u okolis (racunajuci
ugljikov dioksid) u usporedbi s konvencionalnim
celicanama.

Cinjenica da je ovo prva nova europska Celicana
u posljednjih 50 godina dovoljno govori o postu-
pnoj deindustrijalizaciji naseg kontinenta i potre-
bi za novim industrijskim postrojenjima. No, zani-
mljivost projekta je da se kao primarni redukcijski
energent koristi zeleni vodik (37 elektrolizatora
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'V Radni sastanak

od 20 MW), a kao sekundarni ukapljeni prirodni
plin (LNG). Nota bene, Svedska koristi manje od
1% fosilnih energenata za proizvodnju elektricne
energije, a njezina cijena u regiji Norrbotten medu
najniZima je u EU-u. Stoga se zeleni vodik Cesto
namece kao logican izbor.

Nadalje, DRI proces ne proizvodi koks kao nu-
sprodukt, a emitira u okolis deset puta manje dusi-
kovih spojeva u usporedbi s klasicnim cCelicanama.
Otpadna toplina iz procesa ne salje se dimnjacima
u okolis, vec se ponovno koristi za proizvodni pro-
ces, a zatim i za zagrijavanje objekata (100 000
m? grijanog prostora). Eventualni visak toplinske
energije predavat ce se lokalnoj toplani. Stoga se
ova celicana smatra najnaprednijom i najciséom
celicanom na svijetu.

Po uzoru na ovaj projekt grade se i druge celica-
ne unutar EU-a: jedna je u obliZnjoj Lulei (tvrtha
SSAB) koja je u fazi zemljanih radova, a u planu
je i izgradnja slicnih postrojenja u Portugalu i
Francuskoj.

Radi li se o multinacionalnom okruZenju

Vasem poslu?

Dio sam multinacionalnog tima glavnog pro-
jektanta i izvodaca na projektu, a to je IDOM sa
sjedistem u Bilbau. Stoga je vecina naseg tima sa
Spanjolskog govornog podrucja, ali radnici dolaze
sa svih strana. Kada nam se prikljuci novi surad-
nik/ca, onda markiramo na mapi odakle je dosao.
Sluzbeni jezik na projektu je engleski.
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€€ Odnos sa suradnicima je
profesionalan, ali prijateljshi.
Cesto se rade kratke pauze uz
kavu, tzv. fika. Fokus je na
rjesavanju dnevnih zadataka i
kreiranju prijedloga. €€

U timu imamo jos jednog mladog inZenjera iz
Hrvatske, strucnjaka zastite na radu.

IDOM ima ulogu EPCM-a u ovom projektu, sto
znaci da je odgovoran za inZenjering, nabavu, iz-
gradnju i menadZment. Imamo struche timove koji
nadziru gradnju, zastitu na radu i zastitu okolisa
(HSE), a tu je i kontrola kvalitete (QA/QC).

Medu zaposlenicima STEGRA-e ima oko 55 ra-
zlicitih nacionalnosti i preko 40% zaposlenih Zena,
sto je prilicno neuobicajeno za tesku industriju.

Kahav je Vas odnos sa suradnicima i je li ¢i-
njenica sto niste ‘domaci’ prednost ili nedosta-
tak? U kojem smislu i zasto?

Odnos sa suradnicima je profesionalan, ali pri-
jateljski. Cesto se rade kratke pauze uz kavu, tzv.
fika. Fokus je na rjesavanju dnevnih zadataka i
kreiranju prijedloga. Sve se radi opusteno i rekao
bih da su Svedani usavrsili onu latinsku izreku
‘festina lente’. Na gradilistu ponekad bude preko
5000 izvodaca iz raznih dijelova svijeta.
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€€ Veseli me sto
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VY Uspjeéno zavréena tlaéna proba

svi projekti na kojima radim
ili smanjuju emisije staklenickih plinova ili
koriste obnovljive izvore energije. €€

Svedska je poznata po socijalnoj ukljucenosti
na svim razinama, tako da je nacionalnost ili bilo
koja druga odrednica apsolutno nebitna za nas
projekt. Oni koji u startu ne prihvate takav stav
budu upozoreni, a ponekad i udaljeni s projekta.

Smatram da je to Sto nisam domaci prednost jer
se lakse uklapam u multinacionalnu i multidisci-
plinarnu organizaciju.

Sto Vas je dovelo do sadasnjeg posla i sadas-
njeg mjesta boravka, tj. moZete li ukratko opi-
sati karijerni i Zivotni put?

Nakon sto sam preko 20 godina radio na raznim
industrijskim projektima unutar papirne i kondi-
torske industrije te energetskog sektora, osnovao
sam vlastitu konzultantsku kompaniju, radeci
prvenstveno za Regionalnu energetsko-klimatshku
agenciju sjeverozapadne Hrvatske i Energetski in-
stitut Hrvoje PoZar.

Posebno me veseli sto sam sedam godina imao
priliku biti na celu vukovarske gradske tvrtke
Tehnostan, gdje smo realizirali mnoge zanimljive
projekte iz podrucja toplinarstva, dimnjacarstva i
upravljanja visestambenim zgradama. U tom raz-
doblju postajem i clan Vijeca za energetsku tranzi-
ciju Predsjednika Republike.

Sredinom 2022. godine dobio sam ponudu za
angazman na projektu tvornice baterija na sjeveru
Svedske. Prvih godinu dana sam proveo na relaciji
Skellefted - Vukovar, da bi mi se pocetkom sljedece
skolske godine prikljucila i obitelj. Oba moja sina

danas pohadaju svedsku skolu, a jezik su saviadali
nakon samo nekoliko mjeseci.

Posljednje dvije godine radim na spomenutom
projektu STEGRA. Veseli me sto svi projekti na
kojima radim ili smanjuju emisije staklenickih
plinova ili koriste obnovljive izvore energije. A to-
plana je ovdje prva opcija za grijanje ako je mreza
dostupna.

Sto biste opéenito mogli reéi o nacinu poslo-
vanja i rada u Svedshoj? MoZete li to usporediti
s nacinom poslovanja i rada u Hrvatshoj?

Razlike su velike, ali imam dojam da su svake
godine sve manje. Puno lakse je biti ‘freelancer’ u
Svedskoj nego u Hrvatskoj jer ima manje admini-
stracije pa se u potpunosti mogu posvetiti svom
poslu u uzem smislu rijeci.

U tehnickom smislu, razlike u poslovanju su
zanemarive jer su procesi standardizirani. Svedska
ima posebne standarde za gradevinski sektor,
tzv. AMA kodove (Sve. Allmdn Material- och
Arbetsbeskrivning) koji jednostavnim rjecnikom
detaljno opisuju svaki pojedini proces, materijal te
zahtjeve kvalitete.

S obzirom na velicinu gradilista, velika pomoc
su snimke dronom koje se azuriraju na tjednoj
razini, a moguc je i prikaz trodimenzionalnih mo-
dela. Kao dugogodisnjem direktoru odmah mi je
bilo lako uociti jednostavnost ugovornih odnosa u
Svedskoj. U gradevini su uobicajeni tipski ugovori
(AB, ABT ili ABK), ovisno o razini odgovornosti
koju investitor predaje izvodacu.

Puno se pazZnje posvecuje zastiti na radu, a
upravljacka struktura je prilicno horizontalna.
Na sastancima nije lako prepoznati tko je kome
sef, barem ne odmah. Kuriozitet su snazni svedski
sindikati koji su najvise zastupljeni u privatnom
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VY Zajedni¢ka fotografija svih uklju&enih u projekt, nakon §to je zavriena instalacija posljednjeg elektrolizatora u &eli¢ani
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sektoru (iako nitko ne brani drZzavnom sluzbeniku
da se uclani u sindikat ukoliko to Zeli).

Kao bivsem direktoru komunalne gradske tvrt-
ke vrlo mi je interesantno bilo usporedivati kako
su Svedani rijesili pitanje daljinskog grijanja,
energetsku obnovu zgrada ili pak dimnjacarske
djelatnosti. Ugodno me iznenadio podatak da su
sve visestambene zgrade i preko 70% kucansta-
va prikljuceni na sustav daljinskog grijanja. Kao
pogonsko gorivo toplane koriste drvne ostatke iz
Sumskih i industrijskih pogona. Vrlo su popular-
ni i veliki industrijski elektro-kotlovi jer je cijena
elektricne energije vecim dijelom godine izrazito
niska, a barem 30 dana godisnje bude i negativna.

Sto biste pak mogli reéi o samom Zivotu u
Svedshoj. Koje su dobre, a koje mozda lose stra-
nemoguce?

Iako se moZe Ciniti da je Zivot u Svedskoj po-
nekad dosadan, zapravo je cinjenica da su mnoge
stvari ovdje olaksane, posebice ako dolazite iz ze-
mlje clanice EU-a. Tada vam ostaje slobodnog vre-
mena vise nego sto bi to bilo u Hrvatskoj.

Hladnoca moze biti limitirajuci faktor. Zime su
hladne, ali suhe. Zimski dani su kratki. Ali, sve se
nadoknadi kroz ljetne mjesece koji su prekrasni.

Nije sparno, nema komaraca, muha i drugih in-
sekata, barem u gradu gdje ja Zivim, a od svibnja
pa do kolovoza nema klasicnih noci, ve¢ blagi su-
mrak jer je Sunce nisko ispod obzora. Na dan pisa-
nja ovog clanka Sunce je izaslo u 1:40 h i zaslo oko
23:35 h (a bilo je jos dva tjedna do ljetnog solstici-
ja!). Osobno mi je veci problem spavanje ljeti nego
mrak zimi, koji se doduse, donekle kompenzira
zimskim pokrivacem vec od prosinca.

Svedani, generalno govoreci, nemaju toliku po-
trebu za druZenjem kao ljudi s nasih prostora, ali
bilo bi nepravedno reci da su hladni. Zapravo, vrlo
su pristojni i voljni pomoci u svakoj situaciji ako
gledamo neki prosjek.
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Ovdje smo stekli mnoge prijatelje iz zemalja
bivse Jugoslavije i redovito se druzimo uz kavu ili
rostilj vikendom. Politika ovdje ne izlazi iz svojih
okvira i vrlo je malo primjetna u poslovnom i drus-
tvenom zivotu, cak i u ovoj izbornoj godini, a poli-
ticari nemaju toliku moc kao u Hrvatskoj.

Koji su Vasi daljnji poslovni i Zivotni pla-
novi? Razmisljate li o povrathu u Hrvatshu u
nekom trenuthu?

Prvenstveno Zelim privesti kraju svoj dio posla
na sadasnjem projektu. Veselim se i drugim indu-
strijskim projektima u mom okruZenju u kojima
¢u nastojati sudjelovati. Upravo se gradi veliki
data-centar od 1 GW (zvuci poznato?). Zapravo se
radi o rekonstrukciji hala jednog propalog projekta
i novi investitor planira graditi u okviru postojece
gradevinske dozvole. Pocetkom sljedece godine za-
pocinje i izgradnja nove rafinerije za zeleni kerozin
(eSAF) koja ce kombinirati dvije moderne tehnolo-
gije: prikupljanje CO, iz proizvodnog procesa obli-
Znje toplane i proizvodnju zelenog vodika.

U Hrvatsku redovito dolazimo na ljetni godis-
nji odmor te za bozicne praznike, a o trajnom po-
vratku jos ne razmisljamo. W

VY Unatoé uvrijezenom
. misljenju, (i) u
Svedskoj se ljudi druze




