INTERVJU B

Distribucija elektricne energije u Sjevernoj Makedoniji

CAK 837,46 MILLJUNA EURA
ULAGANJA U PROTEKLA DVA
DESETLJECA

ada je prije dva desetlje¢a austrijska energetska skupina Miki Trajkovski
EVN pocela s poslovanjem u Sjevernoj Makedoniji, zatekla

je zastarjelu infrastrukturuy, vise godina nedostatnih ulaganja

i goleme tehnicke i financijske gubitke. Napominje to Saso

Saltirovski, direktor tvrtke Elektrodistribucija, makedonskog

operatora elektrodistribucijskog sustava koji posluje u sastavu Y sazo Saltirovski
. . . . v . Elektrodistribucija
tvrtke EVN Macedonia, u ekskluzivhom intervjuu za €asopis DOOEL, Skopje,
. Sjeverna Makedonija
EGE. Uz to, u narednih pet direktor

godina najavljuje opsezan
plan ulaganja, v vrijednosti
C¢ak 433 milijuna eura,

od ¢ega je visSe od 410

mil. eura namijenjeno za
razvoj distribucijske mreze i
infrastrukture.

Austrijsha energetsha shupina EVN ne-
davno je obiljezila 20 godina poslovanja u
Sjevernoj Mahedoniji. Sto ste tijekom ta dva
desetljeca napravili na unaprjedenju energet-
ske infrastrukture u zemlji?

Elektrodistribucija kao tvrtka odgovorna za
upravljanje i razvoj elektrodistribucijske mreZe i
dio skupine EVN Macedonia u protekla dva deset-
lie¢a od ulaska EVN-a na makedonsko trZiste bila
je nositelj duboke transformacije elektroenerget-
skog sustava. To razdoblje obiljezZili su postupna
modernizacija mreZe, znacajna ulaganja i uvodenje
novih tehnologija, ali i ozbiljni izazovi s kojima se
svakodnevno susrecemo na terenu.

Na pocetku smo zatekli infrastrukturu koja
je u velikoj mjeri bila zastarjela, s dugogodisnjim
nedostatkom ulaganja, velikim tehnickim i finan-
cijskim gubicima, niskom razinom automatizacije
i ozbiljnim ogranicenjima u podrucju upravljanja,
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€€ Plan ulaganja Elektrodistribucije
za sljedecih pet godina iznosi 433 mil.
eura, od cega je vise od 410 mil. eura
namijenjeno razvoju distribucijske
mrezZe i infrastrukture. €€
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mjerenja i nadzora. To je znacilo da pred nama nije
bio samo zadatak redovitog odrZavanja, vec su-
stavne i dugoroche obnove i modernizacije mreze.

Fokus nam je bio usmjeren na cetiri kljucha
prioriteta:

* povecanje sigurnosti i kvalitete opskrbe elektric-
nom energijom

» modernizaciju distribucijske mreZe rekonstruk-
cijom trafostanica, dalekovoda, srednjonapon-
skih i niskonaponskih vodova

* digitalizaciju i uvodenje naprednih sustava za
pracenje i upravljanje mrezom

» smanjenje gubitaka i suzbijanje nelegalne po-
trosnje elektricne energije.

Koliko je Elektrodistribucija do sada ulozila
u mahkedonshku energetiku?

U protekla dva desetljea EVN Macedonia
ostvarila je ulaganja u vrijednosti 837,46 milijuna
eura, uz znacajan doprinos nacionalnom gospo-
darstvu sto se ogleda u utjecaju na bruto domaci
proizvod od 1,4%, u 95 mil. eura izravnog doprino-
sa,u 150 mil. eura godisnjeg gospodarskog ucinka i
u 28 mil. eura fiskalnog doprinosa.

Posebno je vazno istaknuti da je cjelokupna
dobit tvrtke u tom razdoblju reinvestirana u gospo-
darstvo, za razliku od prosjecnih stranih tvrtki koje
znacajan dio dobiti najcesce prebacuju izvan zemlje.

Ulaganja su dodatno intenzivirane ubrzanjem
energetske tranzicije i primjene obnovljivih izvora,
pri cemu smo posljednjih godina svjedoci njihova
kontinuiranog dvoznamenkastog rasta.

U sklopu modernizacije izgraden je 5561 km
nove distribucijske mreZe, rekonstruirano je 3056
km postojece mreze, izgradeno je 1368 novih tra-
fostanica i modernizirana je 1761 trafostanica.

Usporedno s razvojem infrastrukture, kontinu-
irano ulaZemo i u unaprjedenje korisnickog isku-
stva. Danas opsluZujemo oko 928 000 korisnika,
uz pomoc mreZe s 19 korisnickih energetskih cen-
tara, Kontakt-centra dostupnog 24 h/d, sedam
dana u tjednu i suvremenih digitalnih platformi
koje omogucavaju posve digitalizirane korisnicke
i tehnicke usluge.

Na hoji ste projekt posebno ponosni?

Danas se distribucijska mreZa vise ne promatra
samo kao fizicka infrastruktura sastavljena od ka-
bela, stupova i trafostanica, vec kao inteligentan

sustav koji mora biti fleksibilan, otporan i spre-
man za hove energetske tokove.

Ako bih trebao izdvojiti projekt ili podrucje na
koje smo posebno ponosni, onda je to postupno
stvaranje moderne i digitalizirane distribucijske
mreZe spremne za buducnost. Zato smo u potpuno-
sti posveceni uvodenju pametnih brojila, razvoju
sustava za daljinsko pracenje i upravljanje i ja-
canju mreZe radi prikljucenja novih proizvodnih
kapaciteta.

Znacajne rezultate postigli smo i u smanjenju
gubitaka u distribucijskoj mrezi diljem zemlje.
Usporedimo li stanje s pocetka naseg poslovanja s
danasnjim, gubici su smanjeni s oko 24% na 14%.
U tom smo smjeru, uz obnovu mreZe, proveli niz
aktivnosti na modernizaciji i uvodenju digitalnih
sustava za pracenje i analizu potrosnje, ugradnji
pametnih brojila i uvodenju daljinskog ocitanja,
ali i zamjeni i premjestanju mjernih mjesta izvan
objekata korisnika.

Te su mjere omogucile ucinkovitiju kontrolu
gubitaka u mrezi, brZe otkrivanje nepravilnosti i
uspjesnije suzbijanje neovlastene potrosnje.

Istodobno smo rekonstrukcijom i izgradnjom
novih SN i NN vodova, trafostanica i prikljucaka
znacajno poboljsali kvalitetu opskrbe u ruralnim i
tesko dostupnim podrucjima.

Medu najznacajnijim infrastrukturnim projek-
tima ostvarenim u posljednjim godinama istice se
trafostanica TS 110/35/20(10) kV Centralna, smje-
Stena u sredisnjem dijelu Skopja. Rijec je o projek-
tu od iznimne vaznosti za razvoj elektroenergetske
mreZe i osiguravanje pouzdane i stabilne opskrbe
elektricnom energijom u uvjetima kontinuiranog
rasta potrosnje.
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Kolika je vrijednost plana ulaganja za slje-
decih pet godina?

Plan ulaganja Elektrodistribucije za sljedecih
pet godina iznosi 433 mil. eura, od Cega je vise od
410 mil. eura namijenjeno razvoju distribucijske
mreZe i infrastrukture. Kada je rijec o ulaganjima
u mrezu, ona se mogu podijeliti na dva kljucna i
medusobno komplementarna podrucja. Prvo je
usmjereno na povecanje pouzdanosti, kapaciteta i
otpornosti mreze, dok se drugo odnosi na digitali-
zaciju i uvodenje tzv. pametnih (eng. smart) susta-
va upravljanja.

Planira li se modernizacija dalekovoda, tra-
fostanica i distribucijskih vodova?

Kao i do sada, modernizacija postojece infra-
strukture i u narednom razdoblju ostaje jedan
od nasih glavnih prioriteta. Stari dalekovodi,
trafostanice i distribucijski vodovi postupno se
rekonstruiraju ili zamjenjuju suvremenim rjese-
njima koja omogucavaju vecu pouzdanost, veci ka-
pacitet i kvalitetniju opskrbu.

Danas vise nije dovoljno da mreza samo prenosi
elektricnu energiju, vec ona mora brzo reagirati na
dogadaje i podrZavati dvosmjerne tokove, sto je po-
sebno vazno u uvjetima ubrzane primjene obnov-
ljivih izvora.

Digitalizacija je vec sada vazan dio razvoja
distribucijske mreze. U sustavu je instalirano
oko 200 000 brojila s daljinskom komunikacijom,
Sto cini oko 20% ukupnog broja brojila. U taj broj
ukljuceni su svi industrijski korisnici i znacajan
broj kuéanstava i malih poslovnih korisnika.

Pametna brojila omogucavaju preciznije prace-
nje potrosnje, bolji nadzor i analizu podataka, brze
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otkrivanje nepravilnosti i ucinkovitije upravljanje
gubicima. Istodobno pruZaju vaznu potporu funk-
cioniranju liberaliziranog trzista, a osobito proi-
zvodacima, opskrbljivacima i korisnicima koji na
njemu aktivno sudjeluju.

€€ Bez jake distribucijske
mreze nema uspjesne
tranzicije. Bez
digitalizacije nema

ucinkovitog upravljanja.
Bez modernizacije nema

sigurnosti. Bez rjesavanja
gubitaka nema odrZivog

sustava. €€

21



@ INTERVJU

22

U skladu sa Zakonom o energetici, vec provodi-
mo projekt uvodenja sustava pametnog mjerenja,
primjenjujuci najnovije tehnologije i najbolje eu-
ropske prakse.

Mozete li izdvojiti neke od najvaznijih pro-
blema u poslovanju u proteklim godinama?

Osim infrastrukturnih izazova, tijekom godi-
nama smo se suocavali i s problemima vezanim uz
pristup pojedinim lokacijama, naplatu potrosene
elektricne energije te neovlastenu potrosnju.

Medutim, zahvaljujuci kontinuiranim ulaga-
njima i mjerama koje provodimo, danas moZemo
govoriti o0 znacajnom napretku. Unaprijedena teh-
nicka rjesenja, pojacani nadzor i bolja koordinaci-
ja s nadleznim tijelima pridonijeli su poboljsanju
stanja u vise podrucja poslovanja. Ipak, neovlaste-
na potrosnja elektricne energije i dalje predstavlja
ozbiljan izazov i njezina se vrijednost procjenjuje
na desetke milijuna eura godisnje.

Ima li jos krada elektricne energije, kako
se nosite s tim problemom i gdje je ta pojava
najizraZenija?

Danas se krade elektricne energije otkrivaju
mnogo ucinkovitije nego u proslosti. Brojila s da-
ljinskom komunikacijom omogucavaju kontinui-
rano pracenje potrosnje, analizu podataka i uspo-
redbu energetskih bilanci na razlicitim razinama
distribucijske mreZe.

Dodatno, ugradnjom zbirnih brojila u distribu-
cijske transformatorske stanice i usporedbom iz-
mjerenih kolicina energije s potroshjom korisnika
mozZemo vrlo precizno locirati podrucja s poveca-
nim rizikom od nepravilnosti. Na temelju tih ana-
liza provodimo terenske kontrole i poduzimamo
odgovarajuce mjere.

Uspjesni projekti smanjenja gubitaka provede-
ni su u vise dijelova zemlje, gdje su gubici smanjeni
Cak i na manje od 10%. Tim su projektima obuhva-
cena sela i naselja u Skoplju, Tetovu, Kumanovu,
Prilepu, Gostivaru i drugim podrucjima.

Kaho povecani broj suncanih elektrana utje-
¢e na distribucijshu mrezu?

Obnovljivi izvori donijeli su velike promjene u
elektroenergetiku, cime se promijenio i nacin na
koji se planira, razvija i upravlja distribucijskom
mrezom. Kao zemlja s velikim brojem suncanih
dana posebno smo privlacni za izgradnju suncanih
elektrana. Zbog toga se najveci dio novih proizvod-
nih kapaciteta prikljucuje upravo na distribucij-
sku mrezu. Kapacitet prikljucenih i planiranih
suncanih elektrana vec je usporediv s instaliranom
snagom konvencionalnih izvora energije izgrade-
nih u prethodnih 60 - 70 godina.

U pojedinim razdobljima dolazi do vrlo velike
lokalne proizvodnje elektricne energije, a sve je

Cesci i prijenos viskova energije prema prijeno-
snom sustavu. Takve promjene izravno utjecu na
nacin planiranja i upravljanja mreZom.

Je li distribucijsha mreZza spremna za dalj-
nji rast proizvodnje iz suncanih elektrana?

Kada je rijec o spremnosti mreze, posljednjih
godina ostvarili smo znacajna ulaganja, ukljucu-
juéi izgradnju oko 900 km novih kabelskih vodova
i prikljucenje velikog broja novih trafostanica u
sustav. Ipak, daljnji razvoj ovisi o vise cimbenika.
U tom kontekstu, novi Zakon o energetici i cen-
tralizirano planiranje na osnovi godisnjih plano-
va vazan su korak naprijed u koordinaciji razvoja
EES-a.

S kojim se izazovima suocavate pri priklju-
civanju novih izvora?

Kao operator distribucijskog sustava suocava-
mo se s vise tehnickih i organizacijskih izazova.
Kljucni je osiguravanje kvalitetne i stabilne opskr-
be u uvjetima sve veceg udjela obnovljivih izvora,
Cija proizvodnja ovisi o vremenskim uvjetima i
tesko je predvidiva. Dodatni izazov je Cinjenica da
odabir lokacija za nove proizvodne kapacitete nije
uvijek uskladen sa stanjem i potrebama mrezZe,
sto zahtijeva znacajna ulaganja u njezino jacanje.
Izazov su i administrativni i postupci ishodenja
dozvola za izgradnju energetskih objekata. Zbog
toga se sve vise fokusiramo na digitalizaciju i una-
prjedenje alata za upravljanje mrezom. Razvijaju
se sustavi za ‘online’ pracenje proizvodnih kapa-
citeta i napredni sustavi za upravljanje opremom
(SCADA, GIS i ADMS), s ciljem ucinkovitijeg
planiranja, vece vidljivosti stanja u realnom vre-
menu i boljeg donosenja odluka u novim uvjetima
poslovanja.

Kaho klimatske promjene i ekstremni vre-
menskhi uvjeti utjecu na mrezu?

Cijela se zemlja trenutacno nalazi u kljucnoj
fazi energetske tranzicije, u kojoj se usporedno
odvija ubrzani rast primjene obnovljivih izvora i
transformacija EES-a prema odrZivijem i digitali-
ziranijem modelu. Taj proces otvara znacajne mo-
gucnosti, ali istodobno donosi ozbiljne izazove za
distribucijsku mrezu.

Klimatske promjene i sve Cesci ekstremni vre-
menski uvjeti, poput jakih vjetrova, obilnih kisa
i snjeznih padalina izravno utjecu na pouzdanost
mreZe. Kao odgovor na te uvjete prioritetno ula-
Zemo u hjezino jacanje, pri cemu se povecava udio
kabelskih vodova koji su otporniji na vanjske utje-
caje. Ipak, potpuna zastita od takvih pojava nije
moguca, zbog cega se razvijaju i dodatni operativni
planovi za brZu reakciju i postupanje u kriznim
situacijama.
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Koji su najveci izazovi s kojima cete se suo-
citi u sljedecem desetljecu?

U narednim ce se godinama distribucija elek-
tricne energije suociti s vise sloZenih izazova. U
to se ubraja prihvacanje velikog broja obnovljivih
izvora, razvoj baterijskih sustava za pohranu ener-
gije, koristenje elektricnih vozila i dizalica topline.
Sva ta rjesenja, inko doprinose dekarbonizaciji i
energetskoj ucinkovitosti, istodobno zahtijevaju
znacajno poveéanje kapaciteta mreZe, osobito u ni-
skonaponskom dijelu. Dodatno, razvoj energetskih
zajednica i novi requlatorni modeli zahtijevat ce
napredne digitalne sustave, pravovremene podatke
i Siroku primjenu pametnih mjernih uredaja. Zato
su za uspjesno suocavanje s tim izazovima nuzna
znacajna i kontinuirana ulaganja u mreznu infra-
strukturu. Inko su ona velika, uz jasnu strategiju,
koordinaciju svih sudionika u sustavu i aktivno
sudjelovanje operatora distribucijskog i prijeno-
snog sustava, ali i drZavnih tijela, ti se izazovi
mogu pretvoriti u razvojnu prednost. U tom smi-
slu, fleksibilnost sustava postaje kljucni koncept
daljnjeg razvoja energetike.

Hoce li Sjeverna Makedonija imati potrebu
za znacajnim ulaganjima u mrezu zbog ener-
getshe tranzicije?

U tom kontekstu nalazimo se u razdoblju u ko-
jem je energetska tranzicija vec zapocela i odvija se
ubrzanom dinamikom. Rast primjene obnovljivih
izvora je vidljiv, ali ga mora pratiti usporedna mo-
dernizacija i digitalizacija distribucijske mreze,
koja treba osigurati sigurno prihvacanje, uravno-
tezavanje i upravljanje sve vecim brojem decentra-
liziranih izvora proizvodnje.

Bez jake distribucijske mreZe nema uspjesne
tranzicije. Bez digitalizacije nema ucinkovitog
upravljanja. Bez modernizacije nema sigurnosti.
Bez rjesavanja gubitaka nema odrZivog sustava.

Nas cilj kao tvrtke je nastaviti ulagati, moder-
nizirati, digitalizirati i pripremati mrezu za bu-
ducnost jer energetika danas nije samo pitanje op-
skrbe elektricnom energijom, nego pitanje razvoja,
stabilnosti, konkurentnosti i kvalitete Zivota za
sve gradane.

Kahkvo je stanje procesa digitalizacije u
Elektrodistribuciji i kakva je Vasa vizija njezi-
ne potpune digitalne transformacije?

Digitalizacija u Elektrodistribuciji pocela je
prije vise od desetljeca, kada smo zapoceli s uvo-
denjem centraliziranog upravljanja mreZom u mo-
dernom dispecerskom centru, pametnih brojila za
daljinsko ocitanje i upravljanje i novih tehnologija
za terensko ocitanje mjernih uredaja.

Nas cilj nije samo digitalizacija pojedinacnih
procesa, ve¢ postupni prijelaz prema potpunoj
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digitalnoj transformaciji tvrtke. To podrazumijeva
integraciju podataka, automatizaciju procesa i do-
nosenje odluka na temelju informacija u stvarnom
vremenu, s krajnjim ciljem poboljsanja usluga za
korisnike i ucinkovitijeg upravljanja mrezom.

S uvodenjem pametnih brojila zapoceli smo jos
2011. godine i time se ocitanje i upravljanje provode
daljinski. Trenutacno radimo na sljedecoj fazi uvo-
denja pametnih mjernih sustava. Nova generacija
pametnih brojila omogucit e korisnicima izravan
pristup podacima o potrosnji, sto ce doprinijeti bo-
liem planiranju kuénih proracuna i racionalnijem
koristenju elektricne energije. S naseg ce gledista
ti sustavi omoguciti bolje pracenje opterecenja u
mreZi, ucinkovitije upravljanje kapacitetima i brze
otkrivanje i sprjecavanje potencijalnih prekida.

Prije dvije godine uveli smo e-platformu kojom
korisnici mogu u potpunosti digitalno podnositi
zahtjeve za prikljucenje na mrezu. Cijeli proces,
od podnosenja zahtjeva do ostvarenja prikljucka,
odvija se ‘online’, bez potrebe za dolaskom u nase
prostorije. Istodobno, korisnici imaju potpuni uvid
u status zahtjeva i dobivaju automatske obavijes-
ti o svakoj promjeni u procesu. Pozitivne reakcije
korisnika ohrabruju nas da nastavimo s digitali-
zacijom i ostalih usluga. Usporedno s time radimo
i na digitalizaciji i modernizaciji internih procesa.
Prije dvije godine takoder smo zapoceli s uvode-
njem sustava za upravljanje terenskim aktivnosti-
ma, kojim se radni nalozi digitalno dodjeljuju na
mobilne uredaje elektroinstalatera. To omogucava
bolju organizaciju rada, ucinkovitije koristenje re-
sursa, krace vrijeme za obavljanje zadataka i veci
fokus na sigurnosti i kvaliteti izvedbe.

Sljede¢i vazan korak je uvodenje sustava za
upravljanje tehnickim elementima u mreZi i prace-
nje njihovih radnih znacajki, sto je zapoceto prosle
godine. Tim ce se sustavom stvoriti jedinstvena
baza podataka za sve tehnicke elemente mreZe:
transformatore, kabele, vodove i drugu opremu.
Danas se ti podaci nalaze u vise razlicitih sustava,
a novim rjesenjem omogucit ce se njihova potpuna
integracija i centralizirano upravljanje. Sustav ce
omoguciti automatizirano planiranje i pracenje
aktivnosti odrzavanja automatskim generiranjem
radnih naloga i njihovu povezanost sa sustavom za
upravljanje terenskim aktivnostima. Na taj nacin
uspostavit ce se potpuno digitaliziran ciklus plani-
ranja, ostvarenja i pracenja odrZavanja mrezZe.

Svi ti projekti dio su nase dugorocne vizije stva-
ranja moderne, pametne i odrZive distribucijske
mreZe. Digitalna transformacija ne donosi samo
operativne koristi za nas, vec znacajno poboljsava
korisnicko iskustvo, sto je jedna od nasih kljucnih
strateskih ciljeva u narednom razdoblju. B
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